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Sufinancira stavovi i misljenja autora i ne moraju se podudarati sa stavovima i “
Europska unija misljenjima Europske komisije pa se Europska komisija ne moze se
smatrati odgovornima za njih. freelancer




Sazetak kljuénih nalaza iz procjene potreba

Projekt FREELANCER, dio Radnog paketa 2 - “Mapiranje i analiza dinamike
freelancera dillem Europe” - nudi sveobuhvatnu analizu freelancera u
Europskoj uniji. Ova inicijativa ima za cilj identificirati trendove, izazove i prilike
koje karakteriziraju freelancing, osobito u kontekstu zaposljavanja koje se brzo
razvija.

Kroz opsezna istrazivanja, izraden je niz izvjeS¢a za pojedine zemlje koja
pokrivaju kljuéne nacije, ukljudujuci Italiju, Estoniju, Hrvatsku i Spanjolsku,
zajedno s detaljnim pregledom EU-a. Ova izvjeSéa pojasSnjavaju trenutno
stanje freelancera, naglasavajuéi njegov sve veci znaCaj u europskom
gospodarstvu i razliCite uvjete s kojima se freelanceri suoCavaju u svakoj
zemlji.

Uvidi dobiveni iz tih izvjeS¢a osnazuju freelancere, kreatore politika, edukatore
i dionike u industriji s bitnim informacijama za snalazenje u promjenjivoj
ekonomiji honorarnih poslova. RjeSavanjem identificiranih izazova, kao Sto su
nedostaci u vjeStinama, regulatorne prepreke i nestabilnost prihoda, dionici
mogu njegovati ekosustav koji podrzava freelancere, Cime se povecava njihova
otpornost i konkurentnost.

Ovaj sazetak sintetizira klju€ne nalaze iz analiza na razini zemalja i opseznog
izvjeS€a EU-a. Kohezivni pregled kriticnih podataka naglasava jedinstvene
karakteristike freelancera u razli€itim kontekstima i daje preporuke usmjerene
na promicanje odrzivog rasta i razvoja za freelancere dillem Europe.

lzvjeS¢a predstavljaju detaljne uvide u kvantitativne i kvalitativne aspekte
freelancinga, istrazujucCi trendove u samozapoSljavanju, socioekonomske
ucinke pandemije COVID-19 i zahtjeve za novim vjeStinama. Svako izvjeSce
zavrSava kljuénim zaklju¢cima i preporukama osmisljenim za jaCanje radne
shage freelancera, osiguravajuci da se ovaj klju¢ni sektor moze prilagoditi i
napredovati u digitalnom dobu.

) ) Financirano uz potporu Europske komisije. Izneseni stavovi i misljenja su
Sufinancira stavovi i miSljenja autora i ne moraju se podudarati sa stavovima i “
Europska unija misljenjima Europske komisije pa se Europska komisija ne moze se
smatrati odgovornima za njih. freelancer




EU izvjeSce — Pregled

U okruzenju stalno mijenjaju¢eg suvremenog zaposSljavanja, freelancing se
pojavio kao znaCajna snaga unutar europskog gospodarstva. Ova analiza
istraZuje viSedimenzionalnu prirodu freelancera, istiCu¢i njihovu definiciju,
ulogu, trendove, izazove i prilike u digitalnoj eri.

Freelancing obuhvaca  Siroki raspon  profesionalaca,  ukljuCujudi
samozaposlene pojedince, nezavisne ugovaratelje/izvodace i poduzetnike, koji
rade samostalno, nudeci svoje usluge i na daljinu i na licu mjesta. lako ne
postoji jedinstvena definicija freelancera unutar europskog okvira, postoji
zajedni¢ko razumijevanje da ti profesionalci sjedinjuju neovisnost i fleksibilnost
u svojim radnim aranzZmanima. Koncept je dobio zamah 1980-ih kada su
poduzeca trazila isplativa rijeSenja outsourcinga usred brzih tehnoloskih i
ekonomskih promjena.

Prema Eurostatu, danas je viSe od 25 milijuna freelancera dio europske radne
snage i taj broj nastavlja rasti s digitalizacijom rada koja je u tijeku. Ovaj trend
odrazava ne samo promjenjivu prirodu zaposljavanja, vec€ naglasava i sve vecu
vaznost samozaposljavanja kao vitalne komponente gospodarstva.

Freelanceri su klju€ni u pruzanju visokokvalitetnih usluga u razli€itim sektorima,
osiguravajuci tvrtkama pristup specijaliziranim vjeStinama, uz znacajnu
slobodu u svojim profesionalnim Zivotima. Medutim, ovaj pomak prema
freelancingu takoder donosi jedinstvene izazove, kao $to su nestabilnost
prihoda, nedostatak povlastica i slozenost snalaZenja u regulatornom
okruzenju.

Ovo izvjeS€e ima za cilj pruziti sveobuhvatan pregled europskog freelancing
okruzenja, koristeci i statiCne i dinamicke podatke za analizu trenutnih trendova
i buducih smjerova u sektoru. Takoder, daje okvir europske politike koji utjeCe
na freelancere i prikazuje dostupne mogucnosti osposobljavanja, koje su
osmisljene za poboljSanje njihovih vjestina i konkurentnosti.

Osim toga, izvjeS¢e cCe identificirati inherentne snage i slabosti freelancing
modela, istrazujuci potencijalne nedostatke, bilo da su strukturalni ili sustavni,
koje je potrebno rijesiti kako bi se bolje podrzalo ovu rastucu radnu snagu.

Dok freelancing nastavlja preoblikovati okruzenje zapos$ljavanja diljem Europe,
razumijevanje njegove dinamike kljuno je za kreatore politika, tvrtke i
freelancere. Stvaranjem okruzZenja koje njeguje neovisne struCnjake, EU moze

) ) Financirano uz potporu Europske komisije. Izneseni stavovi i misljenja su
Sufinancira stavovi i miSljenja autora i ne moraju se podudarati sa stavovima i “
Europska unija misljenjima Europske komisije pa se Europska komisija ne moze se
smatrati odgovornima za njih. freelancer




osloboditi puni potencijal ovog dinamiCnog sektora, potiCuéi inovacije i
gospodarski rast dillem kontinenta.

) ) Financirano uz potporu Europske komisije. Izneseni stavovi i misljenja su
Sufinancira stavovi i miSljenja autora i ne moraju se podudarati sa stavovima i
Europska unija misljenjima Europske komisije pa se Europska komisija ne moze se

smatrati odgovornima za njih. freelancer



Kratki prikaz zemlje - Italija

U dinami€nom okruzenju talijanskog freelancinga i samozapoSljavanja, ovaj
pregled zemlje otkriva bit poduzetniCke otpornosti i prilagodljivosti. Kako se
poslovno okruzenje ubrzano razvija, prihvac¢anje samozapoSljavanja postalo je
klju€no za pojedince kako bi ostali konkurentni i spremni na zahtjeve trzista.

IzvjeS€e naglasava sve veCu vaznost freelancinga u lItaliji, posebno nakon
pandemije. Analizira talijanski ekosustav samozapoSljavanja, istrazujuci
trendove novih samozaposlenih radnika u razliitim regijama i godinama.
Pandemija COVID-19 posluzila je kao katalizator, tjeraju¢i mnoge da okrenu
svoju karijeru i prihvate freelancing kao odrzZivu opciju zaposlenja.

Ciljane intervencije igraju klju€nu ulogu u poboljSanju otpornosti poduzetnika.
U izvjeS€u se naglasava znacCaj vladinih inicijativa, poput Zakona o
zapoSljavanju, centara za zapoSljavanje i programa osposobljavanja
usmjerenih na jaCanje vjestina i sposobnosti freelancera.

U potrazi za uspjeSnim samozapoSsljavanjem, talijanski freelanceri suoCavaju
se s nedostatkom vjestina koji ko&i njihov napredak. Cimbenici kao $to su
ograniCene vjestine upravljanja poslovanjem, nedostatne digitalne mogucnosti
| neodgovarajuca infrastruktura podrSke ometali su poduzetniCki put mnogih
talijanskih freelancera. Podrucja interesa za program osposobljavanja
ukljuCuju poslovno wupraviljanje, strateski marketing, prodajne tehnike,
upravljanje osobljem i poduzetniCki naCin razmisljanja.

Analiza takoder identificira izazove s kojima se susrecu freelanceri, ukljuCujuci
stalne rodne razlike, regionalne razlike izmedu sjeverne i juzne ltalije i potrebu
za boljom ravnotezom izmedu poslovnog i privatnog zivota. lzvjeS¢e otkriva
znacajan rodni jaz u samozaposljavanju, pri Cemu muskarci predstavljaju viSe
od 60 % novih samozaposlenih radnika.

RjeSavanje izazova zahtijeva strateSko planiranje, razumijevanje radnih
propisa i ulaganja u osposobljavanje. Podrzavajuéi ekosustav, koji ukljuCuje
vladine politike, centre za zaposljavanje i ciljane programe osposobljavanja,
kljucan je za poticanje poduzetniCke otpornosti i potencijala talijanskih
freelancera na trziStu rada koje se razvija.

) ) Financirano uz potporu Europske komisije. Izneseni stavovi i misljenja su
Sufinancira stavovi i miSljenja autora i ne moraju se podudarati sa stavovima i “
Europska unija misljenjima Europske komisije pa se Europska komisija ne moze se
smatrati odgovornima za njih. freelancer




Kratki prikaz zemlje — Estonija

Ovo nacionalno izvje$¢e o bavi se okruzenjem freelancinga u Estoniji. Studija
ima za cilj identificirati trendove, izazove i prilike za poboljSanje freelancing
ekosustava i podrzavanje samozapoSsljavanja.

S obzirom na to da 3 % estonske radne snage navodi poduzetni$tvo kao svoj
glavni izvor prihoda, s dvostruko vise muskaraca nego Zena u ovoj kategoriji,
razumijevanje i podrSka freelancerima postaju klju¢ni. Pandemija COVID-19 i
digitalna transformacija koja je u tijeku ubrzali su prelazak na fleksibilne modele
rada, utjeCuci na freelancere i ekonomiju honorarnih poslova.

Kroz kombinaciju kvantitativnih i kvalitativnih pokazatelja, izvjeS¢e daje kljuCne
uvide u rasSirenost freelancera, nedostatak vjeStina i zahtjeve za
osposobljavanjem koji su kljuCni za jaCanje freelance sektora u Estoniji.
Takoder istrazuje dostupne mogucnosti, operativne alate i nove trendove, s
naglaskom na jedinstveni estonski kontekst.

Put prema uspjesnom freelance ekosustavu nije bez prepreka. 1zazovi kao Sto
su nestabilnost prihoda, nedostatak pristupa zdravstvenim i socijalnim
povlasticama, sloZenost upraviljanja porezima, problemi ravnoteze izmedu
poslovnog i privatnog zivota te poteskoCe u osiguravanju dosljednog rada
navedeni su kao prepreke koje treba ucinkovito rijesiti.

Nalazi naglasavaju da je freelancing vazan ulaz u poduzetnistvo i igra klju¢nu
ulogu u rjeSavanju problema nejednakosti prihoda, osobito za zene. Kako bi se
to postiglo, freelanceri se potiCu da ulazu u razvoj vjestina i umrezavanje dok
istovremeno njeguju kulturu prilagodljivosti zahtjevima trZista. Stovise,
naglaSava potrebu za Sirokim rasponom prilagodenih programa podrske i
stalnim naporima za osnazivanje estonskih freelancera, osiguravajuci njihovu
konkurentnost i odrzivi rast u buducnosti.

) ) Financirano uz potporu Europske komisije. Izneseni stavovi i misljenja su
Sufinancira stavovi i miSljenja autora i ne moraju se podudarati sa stavovima i “
Europska unija misljenjima Europske komisije pa se Europska komisija ne moze se
smatrati odgovornima za njih. freelancer




Kratki prikaz zemlje — Hrvatska

Sektor freelancinga i samozaposljavanja u Hrvatskoj prolazi kroz znacajnu
transformaciju, nudedi i nove prilike i zna€ajne izazove za pojedince koji traze
neovisnost u svom profesionalnom zivotu. Pandemija COVID-19 ubrzala je taj
pomak, naglasavajuci sve vecu ulogu freelancera u hrvatskom gospodarstvu.

Od 2019. samozapoSljavanje u Hrvatskoj poraslo je za 12,8 %, a broj
samozaposlenih pojedinaca porastao je sa 187 000 na 211 000 do 2022.
Medutim, sektorom i dalje dominiraju muskarci, jer su gotovo 70 %
samozaposlenih pojedinaca muskarci. Freelancing dobiva na zamahu, iako su
precizne statistike i dalje ograniCene. Procjene pokazuju da u Hrvatskoj od
rujna 2023. oko 17 825 ljudi radi kao freelanceri, a Zene €ine 36 % te skupine.

Zamjetne su razlike u prihodima medu freelancerima. ProsjeCna satnica je
otprilike 19,50 €, ali zarada znacajno varira ovisno o djelatnosti. Freelanceri u
IT sektoru i marketingu mogu zaraditi do 60 eura po satu, dok oni u medijima
Cesto imaju financijskih poteSkoca, npr. 65 % medijskih freelancera zaraduje
manje od 1000 eura mjesec€no, Sto je ispod nacionalnog prosjeka place. Ova
financijska nestabilnost pogorSana je ograniCenim pristupom kreditima i
nedostatkom osnovnih povlastica pri zapo$ljavanju, sto mnoge freelancere
ostavlja bez financijske sigurnosti ili moguénosti dugoroénog planiranja.

IzvijeS¢e takoder naglasava nedostatak vjestina na freelance trziStu, posebno
u kreativnim podrucjima kao Sto su pisanje, dizajn i programiranje. lako je
potraznja za ovim vjestinama velika, nedostaje javno financiranih programa
osposobljavanja prilagodenih freelancerima. Pojavile su se privatne inicijative
koje pruzaju odredena osposobljavanja i resurse, ali pristup je i dalje ogranicen
za mnoge freelancere koji Zele unaprijediti svoju karijeru.

Za rjeSavanje ovih izazova izvjeSce preporuCuje nekoliko klju€nih aktivnosti.
Prvo, potrebno je provesti reforme politika kako bi se osiguralo da freelanceri
dobiju osnovna prava poput onih tradicionalnin zaposlenika. Drugo, treba
staviti veéi naglasak na obrazovne inicijative kako bi se freelancerima pruzile
vjestine potrebne za uspjeh. Konacno, potporne strukture, poput lokalnih
gospodarskih komora i strukovnih udruga, trebale bi biti ojaCane kako bi
freelancerima ponudile mogucénosti umrezavanja, smjernice i zastite.

lako freelancing u Hrvatskoj predstavlja obecéavajuéi put prema gospodarskom
rastu i profesionalnoj neovisnosti, potrebna su sustavna poboljSanja.
RjeSavanje ovih izazova ne bi koristilo samo freelancerima nego bi i ojacalo
hrvatsko gospodarstvo.

) ) Financirano uz potporu Europske komisije. Izneseni stavovi i misljenja su
Sufinancira stavovi i miSljenja autora i ne moraju se podudarati sa stavovima i “
Europska unija misljenjima Europske komisije pa se Europska komisija ne moze se
smatrati odgovornima za njih. freelancer




Kratki prikaz zemlje — Spanjolska

Spanjolsko izvjed¢e naglasava vaznost freelancinga i samozapo$ljavanja u
gospodarstvu zemlje, posebno u kontekstu digitalne ere. Pandemija COVID-
19 ubrzala je rast freelancera, naglasavajuc¢i njihov znacCaj u oblikovanju
Spanjolskog trzista rada.

Kako bi se izmjerio fenomen freelancinga, izvieS¢e uzima u obzir pokazatelje
kao Sto su broj samozaposlenih radnika bez zaposlenika, geografska
rasprostranjenost, demografija po spolu i dobi te sektori u kojima rade
freelanceri.

IzvjeS€e naglaSava rastuci trend otkaza na poslovima s punim radnim
vremenom, koji je dosegnuo vise od 70 000 u 2022., Sto je povezano s rastom
freelancinga. Taj se pomak pripisuje radnicima koji traze bolje place, vecu
fleksibilnost i ve€u kontrolu nad svojim radom.

Nadalje, postotak samozaposlenih radnika u odredenim sektorima povezanim
s novim tehnologijama i digitalnim uslugama smatra se klju¢nim pokazateljem
rasta freelancinga. Ovi sektori ukljuCuju informacije i komunikacije, financijske
djelatnosti i djelatnosti osiguranja te struCne, znanstvene i tehniCke djelatnosti.

U zakljuCcima izvjeSc¢a istiCu se razliCiti izazovi s kojima se suoCavaju
freelanceri u Spanjolskoj, poput potrebe za stalnom nadogradnjom vjestina,
upravljanja financijama i pridobivanjem klijenata. Identificira kljucna podrucja
fokusa za podrsku freelancerima, ukljuCujuci osposobljavanja za upravljanje
projektima, upravljanje vremenom, odnosima s Kklijentima, financijsku
pismenost i osobni razvo,.

Napori Spanjolske da podrzi freelancere i poduzetnike ukljuéuju smanjenje
socijalnog osiguranja, bonuse i regionalnu pomo¢€. Pristup zemlje freelancingu
dio je Sire strategije prilagodbe promjenijivoj prirodi posla u digitalnom dobu, s
fokusom na razvoj vjestina u podrucjima kao Sto su tehnologija, podaci,
komunikacija, marketing i poslovno savjetovanje.

) ) Financirano uz potporu Europske komisije. Izneseni stavovi i misljenja su
Sufinancira stavovi i miSljenja autora i ne moraju se podudarati sa stavovima i “
Europska unija misljenjima Europske komisije pa se Europska komisija ne moze se
smatrati odgovornima za njih. freelancer




Zakljucak

Prethodni pregledi pruzaju sveobuhvatan uvid u trenutacno stanje freelancinga
unutar EU-a, istiCuci njegovu rastu¢u ulogu i znac€aj u razli€itim drzavama
&lanicama, ukljugujuéi ltaliju, Estoniju, Hrvatsku i Spanjolsku. Uz uvide i ciljane
strategije izvedene iz ovih analiza, dionici su pripremljeni za ucinkovito
shalazenje u slozenom okruzenju freelancinga.

IzvjeSC€a pojasSnjavaju jedinstvene izazove s kojima se freelanceri suoCavaju,
kao Sto su nestabilnost prihoda, nedostatak vjestina i regulatorne prepreke te
prikazuju prilike za rast i prilagodbu u radnom okruzenju koje se brzo mijenja.
Razumijevanjem ove dinamike kreatori politika, edukatori i vodece tvrtke iz
ovog segmenta mogu poticati ekosustav koji ne samo da podrzava freelancere,
vec i poboljSava njihovu otpornost i konkurentnost.

Uz pomo¢ navedenih preporuka dionici mogu implementirati ucinkovite
strategije za rjeSavanje uoCenih nedostataka, osiguravajuéi da freelanceri
mogu napredovati i znaCajno pridonijeti gospodarstvu. Kako se freelancing
nastavlja razvijati i redefinirati okruzenje zaposljavanja u Europi, ovi ¢e uvidi
biti kljuCni za poticanje inovacija i promicanje odrzivog gospodarskog rasta
diljem kontinenta.

) ) Financirano uz potporu Europske komisije. Izneseni stavovi i misljenja su
Sufinancira stavovi i misljenja autora i ne moraju se podudarati sa stavovima i “
Europska unija misljenjima Europske komisije pa se Europska komisija ne moze se
smatrati odgovornima za njih. freelancer




